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1. Diagnosi

L’Institut EI Calamot ha experimentat en els Ultims cursos un augment significatiu dels estudis

que oferta, i en consequéncia d’alumnat i de professorat.

ESO BTX CFGM IFE PFI CFGS

Alumnes 476 117 277 31 15 216 1132

Nombre

de linies

Taula 1. Distribucié de linies i nombre alumnes curs 20/21

Resumint les dades, veiem que el centre ha incorporat tres estudis nous, I'lFE Auxiliar en
vendes i atenci6é al public, el PFI-FIAP Auxiliar de vivers i jardins i el CFGS de Transport i
Logistica. A més hem consolidat dos grups en el CFGM Sistemes microinformatics i xarxes i
hem incorporat també dues modificacions (en forma de perfil) de dos cicles, el CFGM Activitats
comercials perfil logistic i el CFGS Administracié de sistemes informatics i xarxes perfil
ciberseguretat. Tot plegat ha fet que passem d’'uns 970 a 1132 alumnes, i d’'uns 79,5 a 100
professors al centre.

L’Institut continua tenint una aula d’acollida i el suport del SIEI, i presenta pel curs vinent una
linia menys a 1r ’'ESO (ve donada per la baixa natalitat del municipi) i una linia més a 1r de
Batxillerat.

Per fer la diagnosi actualitzada del centre analitzarem el context i els resultats obtinguts i aixi
identificarem les situacions amb marge de millora i les causes possibles, per tal de prioritzar
les principals necessitats.

1.1. Context.

Oferta educativa al municipi de Gava

La situacioé de desequilibri entre el nombre de linies de I'escola publica i I'escola concertada
no ha canviat gaire respecte a la situacio inicial del projecte de direcci6. Pel curs 2021/22
tindrem una oferta a 1r ’'ESO de 9 linies als tres instituts de la puablica i de 11 linies a les
escoles concertades. Si que es comenca a veure un petit canvi en la preinscripcio amb un
augment de sol-licituds cap a I'escola publica, no solament els instituts siné també les escoles.
No obstant, Gava continua presentant un alt nivell de segregacié escolar. Recentment s’ha

aprovat el Decret 11/2021 de la programacio6 de I'oferta educativa i del procediment d’admissié
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en els centres del Servei d’Educacié de Catalunya, que té com a objectius, entre d’altres,
reduir la segregacio escolar i fomentar I'equitat educativa.

Sera important pel nostre centre I'aplicacié del nou decret perqué ens ajudara i donara eines
per continuar treballant com un centre inclusiu i que fomenta I'equitat, amb millors condicions
que les actuals.

1.2. Valoracié del grau d’assoliment dels objectius del PdD.

Els objectius del PdD 2017/21 han estat:

1. Millorar la taxa de & Careeltiby & 7. Consolidar I'FP

graduacié de I'ESO [ e Dual
i families

8. Cercar
I'excel-léncia del
sistema de gesti6 de
centre

2. Millorar la taxa de 5. Millorar la

graduacio del convivencia al
Batxillerat centre

3. Millorar la 4. Disminuir la taxa
competencia en d'abandonament
llengua Anglesa CFGM i BATX

Per fer la valoracio del grau d’assoliment dels objectius del projecte, ho farem d’acord amb els
indicadors propis del projecte:

Hem de tenir en compte que no surt el valor d’aquest ultim curs i també que els valors dels
indicadors del curs 2019/20 poden no ser significatius pel motiu de la situacié provocada per
la Covid-19. A més alguns dels indicadors son dels prioritzats en el projecte (ho indicarem

amb un *)

Valor incial 2017/18 2018/19 Valor final

O1. Millorar la taxa de graduacié a ’ESO

Taxa de graduacié ESO*

82,5 84,8 88,3

O2. Millorar la taxa de graduacio al Batxillerat

Taxa de graduacié Batxillerat*

69 78,2 83,7

H
s

03. Millorar la competéncia en llengua anglesa dels alumnes del centre

Percentatge d’alumnes de 4t d’ESO que superen les competéncies basiques en anglés*

66,9 70,5 79,5 n

EL CALAMOT
w



Actualitzacio Projecte de direccié de Marco Berenguer 2021/25 Institut El Calamot

04. Reduir 'abandonament de Batxillerat i CFGM

Percentatge d’abandonament de Batxillerat

12,1 3,3 6,3

Percentatge d’abandonament de CFGM*

14,9 14,2 13,1 12

06. Consolidar la participacio de les families i alumnes al centre

Participants al PCEE dins horari lectiu

200 425 220

index de families associades a ’AMPA

16,2 24,5 25 35

Participants de les activitats extraescolars de TAMPA

35 38 65

O7. Consolidar I’FP Dual

Nombre d’acords signats (amb alumnes)

17 55

Nombre de convenis i adhesions signats amb empreses

10 27 22

El primer objectiu ha esta practicament assolit i esperem acabi assolint-se aquest ultim curs.
En qualsevol cas es constata una tendéncia positiva.

En el segon objectiu s’ha superat amb escreix el valor final al que es volia arribar. En relacio
al tercer objectiu, l'indicador ens mostra una tendéncia positiva molt clara, superant el 85%
d’alumnes que aproven les CB en anglés, molt per sobre del valor esperati en la linia del que
marca el DE, que demana que el percentatge d’alumnes que no superin les CB estigui per
sota del 15%. Ens caldra ara i en el PdD de treballar per consolidar-ho i millorar el percentatge

d’alumnes que assoleixen el nivell B1 i B2.
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L’objectiu 4, abandonament a Batxillerat i CFGM, ha tingut uns resultats altament satisfactoris.
Al Batxillerat, practicament el segon curs, haviem assolit el valor esperat. S’ha millorat el

seguiment de I'alumnat a partir de I'orientacié educativa i I'acci6 tutorial.

En quan a 'abandonament a CFGM, s’ha reduit molt als quatre cicles formatius, especialment
a SMX, i en tots els casos la tendéncia és positiva i a prop del valor esperat (si no comptem

I'dltim curs on els resultats no semblen significatius).
En relacio a I'objectiu 5 “Millorar la convivéncia al centre” s’ha de fer la seglent consideracio:

Els indicadors d’aquest objectiu van ser modificats a partir del tercer curs de projecte, ja que
vam valorar que tenien una utilitat molt poc significativa (recollien el nombre d’incidéncies-

expulsions a l'aula a ’'ESO i Batxillerat).

Pensem que s’ha assolit 'objectiu ja que s’han generat concrecions organitzatives que han
contribuit a la millora de la convivéncia al centre. Com una evidéncia clara d’aquesta millora
és la tendéncia positiva dels indicadors de satisfaccié del sectors de I'alumnat, professorat i

les families del centre.

L’objectiu 6 s’ha assolit satisfactoriament en els dos ambits treballats, a partir dels indicadors

definits: tres del Pla de I'esport i dos relacionats amb I'AFA del centre.

El Pla de I'esport ha presentat una milloria molt lleu, perd ho valorem molt positivament, ja que
partiem de dades molt altes i s’han vist també bastant afectats per la pandémia. En quan a
lindicador de I'index de families associades a ’AFA, no hem arribat al valor esperat, 35%. Es
possible que la millora esperada fos excessiva (gairebé 20 punts), perd és evident que ens
hem quedat estancats al voltant del 25% i és necessari un replantejament de la participacié

de les families en 'AFA.

També hi ha hagut una millora en el nombre de participants en les activitats extraescolars de
I'AFA, perd encara hem de millorar per poder assolir el nombre de participants esperats. Es

continuara treballant en aquest aspecte com una de les propostes de futur.

L’objectiu 7 del PdD, “Millorar 'FP Dual”, també ha esta assolit. Els dos indicadors de I'objectiu
han experimentat una millora molt significativa, especialment el nombre de convenis amb
empreses, i solament no s’ha pogut assolir el nombre d’acords signats, que segurament ha

vingut condicionat per les condicions actuals.

Finalment també hem assolit amb suficiencia I'objectiu 8, “ Cercar I'excel-léncia del sistema
de gestio del centre”. El centre ha re-certificat en la norma ISO 9001:2015 i aquest curs estem
en el nou procés de re-certificacié, amb una valoracié molt positiva del seguiment del projecte.
En quant a la certificacié de centre en el model e2cat, cal dir que no s’ha pogut dur a terme,

ajornant-ho per els propers dos cursos del PdD actualitzat.
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Aquest tercer trimestre hem comencgat I'autoavaluacié e2cat (amb I'eina APLEC) i per I'eix 1.

Lideratge i estrategia.

1.3. Valoracio global de la millora aconseguida.

La valoraci6 global és for¢ca satisfactoria, donada la singularitat del curs anterior i de I'actual
motivada per la pandémia. Si aquest fet, d’extraordinaria importancia i rellevancia, li afegim
els continus canvis que experimenta I'actual sistema educatiu, tot plegat fa que, malgrat en
alguns dels objectius (més concretament alguna de les estratégies) no s’hagin pogut realitzar
o assolir la millora, la valoracié sigui molt bona. Per tant hem de transmetre a tota la comunitat
educativa un missatge molt positiu envers els resultats assolits i engrescar-la a continuar en
aquest cami que continuara oferint obstacles, perd que entre tots sabrem transformar en

oportunitats i avancgar en la millora de I'aprenentatge dels nostres alumnes.

1.4. Factors clau en la millora de resultats del PdD.
Els factors clau que han tingut més incidéncia en I'assoliment dels objectius, la millora dels
resultats o dels canvis en 'organitzacio, en la metodologia o en 'optimitzacié de recursos han

estat:

Treball per ambits

Amb aquest projecte, que el curs vinent es consolidara a 4t d’ESO i per tant a tots els cursos
de 'ESO, s’ha avancat en una practica educativa més competencial en tots els ambits de
'ESO, i per consequent en els resultats de les competéncies basiques i de graduacié. Des de
la Coordinacié Pedagodgica s’ha aconseguit un model de programacié competencial que
combina l'area i el treball per ambits.

Projecte Avancem

També conegut com tractament integral de les llengles, ha suposat a nivell d’'organitzacio i
de metodologia de treball lingtistic un impacte inicial bastant important. Aquest curs finalitza
(el programa d’innovacio), perd el centre el continuara liderant, ja que ens manca alguna
activitat més que no s’ha pogut concretar, sobretot per la pandémia que hem sofert.

A partir de I'experiéncia acumulada en el projecte i amb la planificacié que ja teniem a l'inici
del PdD, el centre es planteja la creacié de I'ambit cientific-tecnologic, matematic i artistic, i
d’aquesta manera presentarem un projecte per entrar al programa d’innovacié educativa
STEAM del DE.

SIEI, IFE i PFI-FIAP.

El PdD va comencgar amb una nou recurs, el SIEIl, que s’ha consolidat en la dinamica de centre
i que ha contribuit a millorar, encara més, la visié de centre inclusiu i ha millorat la cohesié

social de centre.
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L’'IFE Auxiliar en vendes i atencio al public (des del 2n any del PdD) ho ha potenciat i ha
enriquit el centre d’'una diversitat que ha impactat a la majoria dels estudis del centre.

Finalment (i des del tercer any del PdD) el PFI-FIAP Auxiliar en vivers i jardins ha completat
una formacié, de segona oportunitat, de importancia cabdal per millorar I'abandonament
escolar i per tant millorar també la cohesié social. A més, a partir del curs vinent, I'Institut sera
el centre de referéncia dels tres PFI que es fan a la ciutat de Gava, el nostre i els dos PTT que

es fan conjuntament amb I'Ajuntament

La coordinaci6é de mobilitat i internacionalitzacié de centre

Des d'aquesta s’ha liderat el canvi en diferents processos i que han afectat a tots els
ensenyaments del centre. Sota el paraigles del projecte Erasmus+, l'institut ha esdevingut un
centre més obert a partir dels diferents intercanvis amb paisos europeus, que han permés a
I'alumnat de 'ESO, Batxillerat i CF millorar els seus aprenentatges aixi com la llengua anglesa.
També el centre ha esdevingut un centre que aprén, a partir d’aquests projectes i sobretot
d'un d’ells, Suporting opportunity in school (Promoting educational equity), que ens ha donat

eines per continuar promovent i millorar I'equitat escolar al centre i al nostre entorn.
Participacio de 'AFA

Constitueix un suport fonamental en la estratégia de la implicacié de les families en la vida del
centre aixd com també en la participacié de I'alumnat. Sé6n peca fonamental en la visid
compartida d’'un centre amb una mirada més amplia de I'aprenentatge, no només del que es
du a terme al propi institut sin6 també del que es genera fora de centre. Hem treballat
conjuntament amb [l'objectiu d’oferir oportunitats d’aprenentatge per tot [I'alumnat
independentment del seu origen, étnia, estatus social, necessitat educativa,... ia partir d'una
proposta de I'AFA, hem constituit i consolidat la setmana de la inclusié en la nostra

programacioé anual de centre.

Programes d’innovacioé d’FP

El PQIMC i la Formacio Professional Dual han esdevingut claus en la millora i assoliment dels
objectius relacionats, reduir 'abandonament, millorar resultats educatius i consolidar I'FP
Dual.

La bona gestié d’aquests projectes, juntament amb una forta implicacié de I'equip docent de
Formacio Professional i en un context canviant i de propostes de nous programes d’innovacio,
ha ajudat al centre a incorporar nous programes: Orienta FP, Activa FP, Empresa FP, que
milloren els processos d’aprenentatge de I'alumnat i amb més qualitat. També pel curs vinent

es proposen dos nous programes, MobilitatFP i EmprenFP.

EL CALAMOT
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2. Concrecio dels objectius a assolir

Previ a la concreci6 dels objectius, I'Institut es troba en I'actualitat davant una situacié de grups

i plantilla que ha canviat bastant en relacié a l'inici del PdD (veure taula 1). Aixo té un efecte

important en les estratégies que es plantejaran i que ens obligara a planificar-les amb una

caracteristica comuna i que és la sostenibilitat en el temps.

En aquesta linia prioritzarem els objectius de l'actualitzacié del PdD, passant de vuit del

projecte inicial a cinc de l'actualitzacié.

Les propostes que plantegem per a I'actualitzacio del PdD curs 2021/25 i que situarem en els

objectius prioritzats son:

Consolidar les propostes de metodologies globalitzadores a 'ESO (a través dels
projectes d’ambits i dels projectes transversals)

Establir estratégies de millora en les dimensions de les arees i/o ambits amb resultats
més baixos en les proves externes de Competéncies Basiques de 4t d’ESO

Generar eines d’avaluacié que donin resposta al treball competencial per tal d’afavorir
I'avaluacié formadora de I'alumne

Millorar Tl'aprenentatge competencial al Batxillerat adaptant les estrategies
d’aprenentatge i avaluacio.

Fer de l'orientacié educativa un eix vertebrador dels diferents estudis del centre
Crear nous espais d’aprenentatge a tots els nostres estudis que facilitin la
personalitzacié de I'aprenentatge i amb el suport de I'aprenentatge en grup

Planificar accions i activitats per assolir: Competéncia digital de l'alumnat, dels
docents i de centre (a partir del document de referéncia EDC)

Consolidar una Formacio6 professional per projectes, on es fomenti el treball en reptes
i projectes aplicats a I'empresa amb oferta de llenglies estrangeres i amb una procés
de transformaci6 cap una modernitzaci6 i digitalitzacié de la Formaci6 Professional.
Implementar ambit cientificotecnologic i matematic amb el suport del programa
d’'innovacié STEAM.

Consolidar-nos com a centre inclusiu prenent com a referéncia el Decret 150/2017 de
I'atencio educativa a 'alumnat en el marc d’'un sistema educatiu inclusiu.

Fomentar I'equitat a través de les diferents dimensions associades, com ara facilitar i
promoure oportunitats d’aprenentatge a [l'alumnat fora de [I'horari escolar
independentment de la seva procedeéncia, etnia, situacié socioeconomica.

Fer les diferents activitats per certificar el centre en el model e2cat.

Implementar el quadre de comandament integral indicadors.

EL CALAMOT
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Tenint en compte totes aquestes propostes que hem definit a partir de la memoaria final del
projecte de direccié (17/21) i en la linia dels objectius del Departament d’Educacio, que té com
objectiu prioritari desenvolupar un sistema educatiu cada vegada més competencial, el
Projecte de Direcci6 (21/25) proposa els segiients objectius:

MILLORAR LATAXA

DE SUPERACIO DE
LES PROVES DE CB
DE 4T D'ESO

AVANCAR CAP UN
BATXILLERAT AMB
UN CURRICULUM

IMPULSAR UNA
NOVA FORMACIO

MES COMPETENCIAL

-
4] ¥

. /

PROFESSIONAL DE
FUTUR

* ' 4 l
v
-

[ e
-

Objectius del
sistema i del
PEC

Objectius del projecte de direccid

1 Millorar la taxa de superacio6 de les proves
de CB de 4t d’ESO .
. Millorar els
2 Avancar cap un batxillerat amb un
, . . resultats
curriculum més competencial . L.
~, . educatius Pedagogic
3  Impulsar una nova formacié professional de .
Gestio i
futur s
. - . organitzacié de
4  Implementar un nou model d’orientacié Millorar la centre
Educativa cohesio social
5 Implementar les competencies transversals Millorar els
a 'ESO resultats
educatius
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Tots cinc objectius estan definits en el marc d’un sistema educatiu inclusiu, amb capacitat de
generar les condicions necessaries per assegurar la inclusio i combatre la segregacié amb
I'objectiu de garantir el dret a una educacié en igualtat d’oportunitats i al mateix temps les
estrategies que es definiran fomentaran I'equitat educativa.

També hem d’assenyalar que els objectius definits sén una evolucié dels objectius del PdD
inicial, que s’han obtingut a partir de I'analisi de la memoria final i dels diferents projectes en
els que participa el centre alineats al Projecte Educatiu. Amb els nous objectius hem prioritzat
estratégies, i les corresponents activitats, que responguin a aquests projectes per intentar fer
el més sostenible possible la viabilitat del projecte pels propers quatre anys, on a més a més
segur que viurem nous canvis que haurem de ser capacos d’incorporar amb els recursos que

tenim.

10
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3. Descripcio de les grans linies d’actuacid previstes i recursos necessaris

OBJECTIU 1. Millorar la taxa de superacié de les proves de CB 4t ESO

Responsable: Director

INDICADORS Valor Valor Curs Curs
inicial* final 2022/23 2024/25
Taxa d’alumnes que superen les CB en Llengua Catalana 81,9 87 82 84 85 87
Taxa d’alumnes que superen les CB en Llengua Castellana 84,2 88 85 86 87 88
Taxa d’alumnes que superen les CB en Llengua Anglesa 76,7 86 79 81 83 86
Taxa d’alumnes que superen les CB en Matematiques 72,5 83 75 78 80 83
Taxa d’alumnes que superen les CB en Cientific-Tecnologic 79,3 86 81 83 85 86

ESTRATEGIES

ACTIVITATS

Curs

2024/25

INDICADORS

1.1. Elaboracié i implementacié |1.1.1. Elaboracié d'un mapa d'avaluacié competencial per ambits a ESO v v
de la programacio per Fet/No Fet
competeéncies a I'ESO 1.1.2. Transicié del model per dimensions a un model per competéncies v 4
1.2. Consolidacid les propostes |1 5 1. consolidacic i millora del treball realitzat en ABP de 1r a 3r de la ESO v % alumnes que assoleixen les
de metodologies globalitzadores competencies relacionades amb els
a l'ESO 1.2.2. Incorporacio del treball per projectes a 4t ESO v projectes treballats
1.3.1. Incorporacio d els resultats de les CCBB als criteris d'avaluacié de 4t de la ESO v % departaments incorporen com
1.3. Establiment d’estrategies de T ; 3 °
millora en les dimensions de les 1.3.2 Realitzacié d'un simulacre de les CCBB al 1r trimestre de 4t ESO v V" |criteri d’avaluacié els resultats CB
Arees amb resultats més baixos [1-3.3 Dlss\e.n\./ d'un nou mothzle.llée treFJaII pels alumnes NESE ‘ : : v % alumnes NESE que milloren els seus
de les proves de CB de 4t d'ESO |1.3.4. Arjal|§|, presa de decisi6 i seguiment de mesures concretes per dimensions i v v lresultats ales cB
competencies.
1.4.1. Harmonitzacié dels objectius, criteris d’avaluacio i activitats d’'E/A en les v % criteris avaluacio i activitats E/A
1.4. Implementacid de I'ambit materies de I"ambit STEAM harmonitzades entre dep.
cientificotecnologic, matematic i |1.4.2.Consolidacié intradepartamental del curriculum competencial v' |% del professorat que participa en
artistic amb el suport del 1.4.3. Preparacit de projectes d’ambit STEAM v |activitats formatives
programa STEAM nombre de recursos generats
1.4.4. Participacié de la comunitat educativa en punts de trobada STEAM v v Nombre d’activitats realitzades
1.5.1. Creacié d’un nou model d’informe trimestral v % de programacions que incorporen
15.C lidacié de I'avaluacid - - avaluacio inicial i accions formatives
-2 -onsoll ‘:"C'o‘l’ € al"a uacio - 11.5.2. Incorporacié d’una avaluacid inicial, formativa i formadora v v lassociades
com un procés de regulacio o .. .
P g (autoavaluacié i coavaluacio). Nombre d'instruments d'avaluacié
aprenentatge alumne incorporats a les programacions
1.5.3. Diversificacié dels instruments d’avaluacié. 4 4 P prog

didactiques

*Mitjana dels Ultims quatre cursos: No s’han tingut en compte els resultats de I'tiltim curs 20/21 amb resultats molt allunyats de la tendéncia en totes les competéncies

EL CALAMOT
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OBJECTIU 2. Avangar cap un batxillerat amb un curriculum més competencial

Responsable: Cap d’estudis

INDICADORS Valor Valor Curs Curs
inicial final 2022/23 2024/25
Taxa d’alumnes que superen el Batxillerat 85,3 92 86 88 89 92
ESTRATEGIES ACTIVITATS curs curs INDICADORS
2022/23 2024/25
2.1. Analisi dels criteris 2.1.1. Revisio i modificacid dels criteris d’avaluacié dels diferents v
d’avaluacié i metodologies de departaments Fet/No fet
les diferents materies 2.1.2. Revisio de la metodologia seguida pels diferents departaments 4
2.2.1. Incorporacié de la metodologia de treball per projectes en alguna v v
2.2. Foment de L. . - .
) . materia de batxillerat % de matéries que han incorporat
I'aprenentatge competencial T DU - : Vi
- Iy g 2.2.2. Generacié i implementacio d’activitats i proves competencials per a alguna activitat basada en ABP
entre les materies d’ambits . v v v
cadascuna de les matéries
» 2.3.1. Estudi de diferents models de batxillerat aplicats actualment a v
2.3. Elaboracié de nous
. . . Catalunya Grau de satisfacci6 de I'alumnat amb
itineraris formatius enfocats a S 39.C do dif ; > la personalitzacié del seu
4 .3.2. Creacid de diferents itineraris formatius
un aprenen.tatge més aprenentatge
competencial 2.3.3. Implementacié dels nous itineraris v v
. ) v v v v Grau de satisfaccié de I'alumnat
2.4.1. Impuls de l'intercanvi amb un centre de Brussel-les participant en projectes
d'internacionalitzacié
2.4. Consolidacié del projecte |2.4.2. Consolidacié de I'intercanvi amb un centre de Copenhaguen v v v v' |Grau de satisfaccié del professorat
d’internacionalitzacié al participant en projectes
Batxillerat d'internacionalitzacid
2.4.3. Assessorament i reserva de plaga pels alumnes per les proves lliures v v v v lerau de satisfaccié del partner
per I'obtencid certificacid certificats coneixement en llengua anglesa internacional amb el nostre
projecte d'internacionalitzacio
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Institut El Calamot

OBIJECTIU 3. Impulsar un nova formacio professional de futur

Responsable: Cap d’estudis d’FP

INDICADORS Valor  Valor Curs Curs INDICADORS Valor  Valor Curs Curs
inicial final 2022/23 2024/25 inicial final 2022/23 2024/25
Taxa de graduacié GAD 84,4 88 85 86 87 88 Taxa de graduacio AIF 84,2 88 85 86 87 88
Taxa de graduacié ACO 67,8 72 68 69 70 72 Taxa de graduacio TIL 78,6 82 79 80 81 82
Taxa de graduacié ALO 41,7 60 45 50 55 60 Taxa de graduacio ASIC 36,2 55 40 45 50 55
Taxa de graduacié SMX 40,4 55 44 48 52 55 Taxa de graduacié DAM 75 80 76 77 79 80
Taxa de graduacié MEL 73,6 78 74 75 76 78 Taxa de graduacié MIN 70,9 80 72 74 78 80
S Curs Curs
ESTRATEGIES ACTIVITATS 2022/23‘- 2024/25 INDICADORS
3.1.1. Demanda a I'entorn empresarial de reptes i/o projectes per les v
nostres families professionals
3.1 Impuls de les R
metodologies actives amb la |3.1.2. Implementacié dels reptes i/o projectes v v v |Nombre d’activitats
col-laboracidé de I'entorn T . . . . desenvolupades per cicle
. 3.1.3. Participacié de les empreses en el modul de sintesi/projecte v v v
empresarial
3.1.4. Implementacid de les simulacions en els reptes i/o projectes 4 v v 4
3.2.1. Consolidacio del programa de Qualitat i Millora Continua v v v v
3.2. Consolidacio de la idacid i i objecti v v v v . "
Lonsoll ! 3.2.2. Consolidacio de les accions i objectius del programa FP Dual Grau d’assoliment dels objectius
Zi:r']‘:'saci'? €n €IS programes 13 3 3. Implementacié de les accions i objectius del programa Empresa FP 4 4 4 v ldels programes d’innovacié
ovacio 3.2.4. Consolidacié de les accions relacionades amb objectius d’Activa FP v v v v
3.2.5. Introduccid de les accions relacionades amb els objectius d’Emprén FP 4 v v 4
3.3.1. Utilitzacid de la llengua estrangera en sintesi i/o reptes v v v v
del bre d des de 'al v v v v Grau de satisfaccié de I'alumnat
3.3.2. Foment del nombre d’estades de I'alumnat participant en projectes
3.3. 'mpf"s d? la B 3.3.3. Foment del nombre d’estades del professorat v v v v [ |nternaC|o.naI|tz.aIC|o
internacionalitzacié a I'FP Grau de satisfaccié del professorat
3.3.4. Participacié en diferents projectes d’internacionalitzacié v v v v/ |participant en projectes
d'internacionalitzacio
3.3.5. Participacid en el programa d’innovacié Mobilitat FP 4 v v 4
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Objectiu 4. Implementar un nou model d’orientacié educativa

Responsable: Cap d’estudis adjunt

INDICADORS Valor Valor Curs Curs INDICADORS Valor Valor Curs Curs
inicial final 2022/23 2024/25 inicial final 2022/23 2024/25
Taxa abandonament BTX 7,8 3 7 5 4 3 Taxa absentisme BTX 8,7 5 8 7 6 5
Taxa abandonament GM 12,3 9 12 11 10 9 Taxa absentisme GM 16,5 10 15 13 12 10
Taxa absentisme ESO 9,5 7 9 8 7,5 7
S Curs Curs
ESTRATEGIES ACTIVITATS 2022/23‘- 2024/25 INDICADORS
4.1.1. Creacio i implementacid de la comissié d’orientacié educativa v
4.1. Planificacié del nou 4.1.2. Establiment de I'estructura organitzativa del nou model (orientadors v Fet/No f
. . . et/No fet
model d’orientacié educativa |referents) /
4.1.3. Aprovacio i implementacio del nou document “Pla d’orientacio v v v
educativa”
) ) . |4.2.1. Elaboraci¢ del consell orientador a 1r d’ESO v 4 4 v ] . ] .
4.2. Millorar en 'orientacio Grau de satisfaccid de I'orientacio
educativa de I'ESO 4.2.2. Elaboracid del consell orientador a 2n i 3r d’ESO v v v Irebuda al llarg de 'ESO
4.2.3. Actualitzacié del document del consell orientador de 4t d’ESO v
4.3.1. Creacio d’un informe personal d’orientacié de I'alumne de Batxillerat 4
. - ., 4.3.2. Implementacio de I'informe personal d’orientacié v v v . L ;o L
4.3. Millora en 'orientacio - - A - - Grau de satisfaccid de I'orientacid
. . 4.3.3. Introduccié de la diagnosi inici de curs a 1r i 2n de Batxillerat v v .
educativa de Batxillerat s e : - rebuda al llarg del Batxillerat
4.3.4. Consolidacié de la coordinacié de tutors amb la inclusié de v v v v
I'orientador referent
4.4.1. Consolidacié de I'lPOP v v v v
4.4. Millora en I'orientacid 4.4.2. Participacid en la xarxa Orienta FP v v v v . L. ;o L.
educativa de CF i altres - - — - 7 v v v Grau de satisfaccio de |'orientacio
. 4.4.3. Millora de la diagnosi inici de curs als diferents cursos rebuda al llarg del CF o altres
estudis 4.4.4. Implementacié de la coordinacié de tutors de CFGM amb la v v v

incorporacio de I'orientador referent

EL CALAMOT

14




Actualitzacié Projecte de direccié de Marco Berenguer 2021/25

Institut El Calamot

Objectiu 5. Implementar les competeéncies transversals a ’'ESO

INDICADORS Valor Valor Curs
inicial final 2022/23

Responsable: Coordinadora Pedagogica

Curs
2024/25

Taxa d’alumnes que superen la competeéncia personal i social 70 85 72 75 80 85
Taxa d’alumnes que superen la competéncia digital 75 90 77 80 85 90
S Curs Curs
ESTRATEGIES ACTIVITATS 2022/23 _ 2024/25 INDICADORS
5.1.1. Treball de les competencies relacionades amb la dimensié v v v v
“Autoconeixement”
Ef'\l' D.esenvolupa'men't de 5.1.2. Treball de les competencies relacionades amb la dimensié “Aprendre Percentatge de millora de la
I’ambit personal i social a o v v v ) -
VESO a aprendre dimensid treballada
5.1.3. Treball de les competencies relacionades amb la dimensié v v
“Participacid”
5.2.1. Treball de les competencies relacionades amb la dimensié v v v v
“Instruments i aplicacions”
>2. Des\env.olu!:)a.\ment dela 5.2.2. Treball de les competencies relacionades amb la dimensid Percentatge de millora de la
competéncia digital de . ) . o L, v v v . -
Falumne de 'ESO Tractament de la informacid i organitzacioé dels entorns de treball i apren dimensid treballada
5.2.3. Treball de les competencies relacionades amb la dimensié v v
“comunicacio interpersonal i col-laboraci6”
RECURSOS 2022/23 |[2028J34 2024/25 |
Formacié en la nova FP de futur v v v v
Formacié en educacié emocional v v
Formacié en competéncia digital docent v v
Formacié de families v v v v
Formacié d’alumnes en la participaci6 v v v v
Monitor d’estudi assistit v v v v
Coordinador de suport activitats fora horari escolar v v v 4
Creaci6 de nous entorns d’aprenentatge 4 4 v v
Monitor de conversa en anglés v v v v
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4. Concrecions organitzatives

A partir de la diagnosi realitzada a partir de la memoria de final de mandat del Projecte de
Direccié 2017/2021i dels canvis actuals de I'entorn tant intern com extern del centre, proposem
diferents canvis organitzatius que s’han concretat com a estratégies en els diferents objectius
proposats anteriorment:

¢ Creacié ambit Cientific, tecnologic, matematic i artistic (a desenvolupar al llarg dels
propers quatre cursos).

e Creacio del Consell de Direccié. Aquest organ estava ja planificat pel PdD anterior, pero
finalment sera creat pel comengament de I'actualitzacié i per aplicar ja al setembre de 2021.
Estara format per:

Equip directiu (director, cap d’estudis, cap d’estudis adjunt, cap d’estudis d’FP, coordinadora
pedagogica i secretaria), coordinadora de qualitat, coordinadora de 'ESO, coordinadora de
Batxillerat i coordinadora de CF.

¢ Reestructuracié del Grup Impulsor.

S’incorporaran nous coordinadors fent més nombrés un dels organs de gestié que més a
dinamitzat el lideratge distribuit al nostre centre. D’aquesta manera ampliarem 'abast de la
xarxa organitzativa amb I'objectiu de millorar la sostenibilitat dels diferents projectes en els
gue participem, aixi com la seva alineacid6 amb el projecte educatiu. Canviarem també el
funcionament de les reunions de treball, convertint el grup en diferents subgrups de treball
amb diferents objectius que finalment es compartiran amb el gran grup.

e Consolidaci6 de la Comissié a I’Atencié a la Diversitat (CAD).

Un de les millores aconseguides en el PdD ha estat el funcionament de la CAD. Es per aix0
gue ara ens plantegem la consolidaci6 de la mateixa, i augmentar la participacio de
I'orientadora referent de 'EAP en les reunions.

e Creacio de la Comissié d’Orientacié Educativa.

¢ Redefinicié del Departament d’Orientacio.

Aquestes dues ultimes sén necessaries per poder desenvolupar un dels objectius del projecte.
e Creacid comissié de treball Direccio i AFA de l'institut.

La constituirem per consolidar i millorar el projecte conjunt entre la direcci6 i 'AFA, amb els
objectius, entre d’altres, de facilitar oportunitats d’aprenentatge de I'alumnat tant dins com fora
de I'horari escolar (visi6 aprenentatge 360), augmentar la participacié de les families en els
diferents projectes de centre i la formacié de les families.

e Consolidacié6 Comissi6 estratégia digital.

Treballara amb I'objectiu principal de desenvolupar I'estratégia digital de centre (EDC).
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5. Avaluacié del Projecte de Direccié i retiment de comptes.

5.1. Seguiment i avaluacio

Les estratégies i activitats del Projecte de Direcci6 es concretaran i desenvoluparan a la PGAC
amb el responsable de cadascuna d’elles aixi com els indicadors de procés corresponents.
El Grup Impulsor del centre fara el seguiment de les activitats associades a les estrategies en
reunions setmanals, amb petits grups de treball.

Aquest és un dels exemples de com el centre treballa el lideratge distribuit, on cadascun dels
responsables comparteix i lidera el projecte de centre, i promou la participacio en el centre.
Posteriorment a la reunié quadrimestral de revisié del sistema s’inclou entre altres punts
d’ordre del dia la valoracio de les estratégies/objectius anuals i de les activitats fins aquell
moment del curs i la valoracié de l'indicador de progrés associat. Aquesta valoracié ens
permetra fer accions correctores i/o preventives en el cas que l'indicador aixi ens ho digui,

valors allunyats dels valors d’acceptacio.

El seguiment de les activitats en cada trimestre per part del Grup Impulsor sera compartit amb
la resta de I'equip docent, via Comissié Pedagogica de la que formen part els caps de
departament i via tutors dels diferents nivells.

Al claustre i al consell escolar del primer i segon trimestre es fara una breu presentacié resum
del seguiment del projecte de forma global. En el claustre i consell escolar del final de curs
presentarem les diferents valoracions i els indicadors de procés (grau d’aplicacio, qualitat
d’execucio i grau d'impacte) de cada objectiu.

Presentarem a més del que es presenta als trimestrals, els resultats dels indicadors de progrés
gue es tenen fins aquell moment. Posteriorment al mes de juliol i en la Reunié de Revisi6 del
Sistema, es faran les propostes, modificacions i diferents accions a partir de I'analisi dels
resultats obtinguts fins aquell moment. Finalment al Claustre i el consell escolar d’inici de curs
(setembre) s’exposaran els indicadors que faltaven (resultats mes de setembre).

Tots els indicadors de progrés estaran recollits al MIB (Manual d’Indicadors Basics) i el registre

de resultats de cada curs s’incorporara a la Memodria Anual de Centre.
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5.2. Retiment de comptes

0]0]] 6{0]\Y/ QUAN
Presentacio resultats i seguiment de les . .
L Final de trimestre
activitats
CLAUSTRE Presentacié indicadors de progrés i
indicadors de procés de les activitats. Final de curs
Propostes de millora
Presentacio resultats i seguiment de les : .
- Final de trimestre
activitats
CONSELL o o
ESCOLAR Presentacio indicadors de progres i
indicadors de procés de les activitats. Final de curs
Propostes de millora
FAMILIES Publicacio de I'assoliment dels objectius Plataforma de centre
ADMINISTRACIO  Presentacio a inspeccio i SSTT de MAC Memc’g:n‘t\rg“a' de
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